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 بٌَیسیذ؟ کبر ٍ کسب طزح ببیذ چزا

ٍٕاٍقٖ ثشسػٖ ِٗ ثشا 
ٕپزٗشٕ اهْبى آصهَى ِٗ ّشدى ىشاّن ثشا 
ٕثْتش تلو٘وبت گشىتي ثشا 

 ِگ٘شٕ اًذاصُ اثضاس ٍ ساٌّوب فٌَاى ث 
ِهبلٖ تأه٘ي اثضاس فٌَاى ث 

ِاستجبعٖ ٍػ٘لِ ِٗ فٌَاى ث 



 کبر ٍ کسب طزح

ِّبس ٍ ّؼت ّبٕ عشح دس اػبػٖ ػَال ػ:   

 ّن اكٌَى دس كجاٗن؟ تِ كجا هٖ سٍٗن؟ چطَس تِ آًجا تشٍٗن؟

ّبٕ توبم ِّ اػت  ؿذُ إ ًَؿتِ ػٌذ هْوتشٗي ّؼت ٍّبس، عشح ِ   هختلو رٌج

ُ اًذاصٕ اص پ٘ؾ سا ّؼت ٍّبس ٖ ٌّذ ثشسػٖ آى سا  .ه

ّبٕ حبٍٕ ّؼت ٍّبس عشح ِ  تَل٘ذٕ، ثشًبهٔ هبلٖ، ثشًبهٔ هبًٌذ اػت، ّبسثشدٕ ثشًبه

 .م٘شُ ٍ ػبصهبًٖ ػبختبس ،ثبصاسٗبثٖ ثشًبهٔ

دّذ هٖ ًـبى تيل٘ل ثِ سا ّبسآىشٗي حشّت هؼ٘ش ِّ اػت إ ًَـِ تزبسٕ عشح. 



 ٍاقعی بزرسی یک بزای

پ٘ؾ اص ثقضٖ ؿوب ِّ ؿَد هٖ هَرت ّبس ٍ ّؼت عشح  
 ثبصثٌٖ٘ ٍ ثشسػٖ هَسد داؿت٘ذ خَد رّي دس ٍجلاً ِّ ىشضْبٖٗ
 ثشإ هٌبػت پبػخٖ ثتَاً٘ذ ٍ دّ٘ذ ٍشاس ًَبداًِ ٍ ّذىوٌذ
 .ٌّ٘ذ پ٘ذا تبى ػؤالْبٕ

ٌِّ٘ذ ؿٌبػبٖٗ سا خَد ٍَت ٍ ضقو ًَبط دّذ هٖ اهْبى ؿوب ث . 



 پذیزی اهکبى آسهَى یک کزدى فزاّن بزای

oاػت؟ فولٖ ؿوب اٗذُ آٗب 
oٌّذ؟ ىشاّن پبٗذاس ًَذٕ رشٗبى تَاًذ هٖ ؿوب اٗذُ آٗب 
oسٍد؟ هٖ ػَددّٖ ػوت ثِ آٗب 
oِسا آى ه٘تَاً٘ذ آٗب داسٗذ؟ ً٘بص هبلٖ ّبٕ ّوِ اص ًَفٖ چِ ث 

 ٌّ٘ذ؟ ثبصپشداخت

oچ٘ؼت؟ ساُ اٗي دس ؿوب هَىَ٘ت هَاًـ 



 بْتز تصویوبت گزفتي بزای

oثبفج ؿَٗذ، ً٘بصهٌذ آًْب ثِ اٌِْٗ اص ٍجل اعلافبت آٍسٕ روـ  
 .ؿَد هٖ آگبّبًِ تلو٘وبت اتخبر

oِىشاّن هؼبئل ثب هَارِْ دس ٗبىتِ ػبصهبى دٗذگبّٖ ، ؿوب ثشًبه 
 ّشد خَاّذ

 



 گیزی اًذاسُ ابشار ٍ راٌّوب عٌَاى بِ

اهْبى ؿوب ثِ هؼ٘ش عَل دس ساٌّوبٖٗ فٌَاى ثِ ّبس ٍ ّؼت عشح  
  ؿذُ سٗضٕ ثشًبهِ اًتؾبسات ثب هَبٗؼِ دس سا تبى پ٘ـشىت دّذ هٖ

  ثگ٘شٗذ اًذاصُ

 



 هبلی تأهیي ابشار عٌَاى بِ 

هخبعشُ ّبس ٍ ّؼت اٗذُ ًْبٗتبً ِّ اػت هذسّٖ ّبس ٍ ّؼت عشح  
  ٍ ؿشّب ثِ ثبلََُ گزاسٕ ػشهبِٗ ىشكت ِٗ فٌَاى ثِ سا ؿوب آه٘ض

  ىشٍؿذ هٖ ؿوب ّبسٌّبى ٍ ٌٌّذگبى تأه٘ي

 



 ارتببطی ٍسیلِ یک عٌَاى بِ

ثِ ّبسٌّبى ٍ هذٗشٗت سٍبثت، اّذاه، تقشٗو صهٌِ٘ دس عشح اٗي  
  ًَفٖ ؿنلٖ عشح تِْ٘ ىشآٌٗذ سٍ اٗي اص .ٌّذ هٖ ّوِ ؿوب

  ِّ آٗذ هٖ حؼبة ثِ ّبس ٍ ّؼت اص اسصؿوٌذ ثٌ٘بًِ ٍاٍـ ثشسػٖ
 .ًوبٗذ هٖ ّوِ استجبط ثشٍشاسٕ دس ّبسآىشٗي ِٗ فٌَاى ثِ ؿوب ثِ



 



13 

 ِضزکتْايي کBP  ،درآهد % 50را بدرستي تْيِ کزدُ اًد
 .ًداضتٌد کسب کزدُ اًد BPبيطتز ًسبت بِ آًْايي کِ 

 
 سال عوز کزدًد بيص اس  5اس کسب ٍ کارّايي کِ بيص اس

90 %BP هدٍى داضتٌد. 
 
40 % ِاس کسب ٍ کارّايي کBP  ًِداضتٌد در سال اٍل اداه

 .فعاليت ًدادًد

 کبر و کست ثرنبهه تهیه اهویت



 کبر ٍ کسب بزای شذُ تذٍیي ّبی طزح اًَاع

ٗب رضئ٘بت ثِ پشداختي ه٘ضاى ًؾش اص سا ّبس ٍ ّؼت ّبٕ عشح  
  : ًوَد تَؼ٘ن صٗش دػتِ ػِ ثِ تَاى هٖ اعلافبتٖ هحتَإ

إ كيحِ ِٗ ّبس ٍ ّؼت عشح 

هقوَلٖ ّبس ٍ ّؼت عشح 

(ػٌزٖ اهْبى عشح) اٍتلبدٕ -ىٌٖ تَرِ٘ عشح 



 چیست؟FEASIBILITY STUDY  یب سنجی اهکبى

هالٖ سٌجٖ اهکاى 
 
تاصاس سٌجٖ اهکاى 

 

فٌٖ سٌجٖ اهکاى 

 
اقتصادٕ سٌجٖ اهکاى 

 



   چیست؟ ٍکبر کسب طزح بب سٌجی اهکبى تفبٍتْبی

دس BP ٖٗدس ِّ داسد ٍرَد ٍؼوتْب FS ت٘ن هـخلبت هخل ً٘ؼت 
 .پشٍطُ هبلٖ تبه٘ي ًحَُ ٍ هشاحل عشح، ارشإ هْبى هذٗشٗتٖ،

دس FS ٖٗدس ِّ داسد ٍرَد ٍؼوتْب BP ػٌبسَّٗبٕ هخل ً٘ؼت 
 .عشح ربٗگضٗي هختلو

FS ٍلٖ ؿَد هٖ تِْ٘ پشٍطُ تَػقِ ٍ پ٘ـشىت اثتذاٖٗ هشاحل دس BP  
 .ؿَد هٖ سػبًٖ ثشٍص ٍ تن٘٘ش پشٍطُ عَل دس ّوَاسُ

FS ٌّذ هٖ ثشسػٖ سا پشٍطُ ارشإ ػٌبسَٕٗ چٌذٗي ٍ BP ىَظ ِٗ 
 .ٌّذ هٖ ثشسػٖ  ّبهل رضٗ٘بت ثب سا ػٌبسَٗ

FS ٍلٖ ٌّذ تِْ٘ تَاًذ هٖ پشٍطُ خبسد ت٘ن ّش سا BP ت٘ن تَػظ  
 .ؿَد هٖ تِْ٘ پشٍطُ هزشٕ

FS ٍُلٖ دّذ هٖ ٍشاس اسصٗبثٖ هَسد ّلٖ دٗذ اص سا پشٍط BP توشّض 
  ٍ ّل٘ذٕ اىشاد هـخلبت حتٖ داسد پشٍطُ ارشإ رضٗ٘بت ثش صٗبدٕ
 .هْبى



 سٌجی اهکبى هطبلعبت ٍ کبر ٍ کسب طزح تفبٍت

ثِ ّبس ٍ ّؼت عشح دس ّلوِ ٍاٍقٖ هقٌبٕ ثِ ثبصاسٗبثٖ حََ٘بتت  
  ػٌزٖ اهْبى هغبلقبت دس ثبصاس اسصٗبثٖ كَستِْ٘ دس سػذ،هٖ ثلَك
  دس سا ؿشّت ىشٍؽ اسصؽ ثتَاًذ ِّ اػت هقتٌبثِ حذ ثذاى تب تٌْب

 ثشإ سا صهٌِ٘ سّگزس اٗي اص ٍ ٌّذ ثشآٍسد آٌٗذُ ػبلْبٕ ٍ هبّْب
 .آى اص ث٘ـتش ًِ ٍ آٍسد ىشاّن اٍتلبدٕ ٍ هبلٖ هغبلقبت

اص صٗبدٕ حزن تٌَْلَطِٗ ٍ ىٌٖ ّبٕ ثشسػٖ ػَ دٗگش اص  
  كَستِْ٘ دس دّذهٖ اختلبف خَد ثِ سا ػٌزٖ اهْبى هغبلقبت

   .اػت ّوشًگتش ّبس ٍ ّؼت عشح دس ثخؾ اٗي
ثِ سارـ كحجت تَل٘ذٕ، ّبٕ عشح ػٌزِٖ اهْبى هغبلقبت دس  

  ساٗذ ثؼ٘بس ؿَدهٖ هشثَط كٌقتٖ ٍاحذّبٕ سٗضٕعشح ثِ آًچِ
 اػت



 ؟کبرهسئول تهیه طرح کست و 

 داضتِ ٗاد تِ .ضَد تٌظ٘ن كاسآفشٗي ٍس٘لٔ تِ تاٗذ تجاسٕ طشح
ٖ تَاًذ كِ است كاسآفشٗي خَد فقط كِ تاض٘ذ   دس سا خَد اٗذٓ ه
 تْ٘ٔ دس تَاًذ هٖ كاسآفشٗي.كٌذ تٌظ٘ن تجاسٕ طشح قالة
 هالٖ، تاصاسٗاتٖ، هطاٍساى ٍ كاسضٌاساى هطَستٖ ًظش اص طشح

 .ًواٗذ استفادُ هطاٍساى ساٗش ٍ هذٗشٗت
  هْاستْإ تِ كاسآفشٗي كاس، ٍ كسة طشح تْ٘ٔ دس حال ّش تِ

 قذست ٍ اًساًٖ هٌاتغ تٌٖ٘، پ٘ص هذٗشٗتٖ، هالٖ، تاصاسٗاتٖ،
   .داسد ً٘اص تحل٘ل ٍ تجضِٗ

 



 کبر ٍ کسب طزح بِ هٌذ علاقِ ّبی گزٍُ

 اٍلِ٘ ؿشّبٕ ٍ (VC’s) آه٘ض هخبعشُ گزاساى ػشهبِٗ 
 خلَكٖ ثخؾ گزاساى ػشهبِٗ 
 ّـَس اٍتلبدٕ سٗضاى ثشًبهِ ٍ ارشائٖ دػتگبّْبٕ 

   دٌّذُ ٍام هَػؼبت 

 



  ریشی طزح در کبر ٍ کسب بزًبهِ ٌّگبم چِ در :سئَال
 ؟ شَد هی سَگیزی دچبر

  : جىاب 
 تينانه واقع اهداف نثىد - 
 مىانع تيني پيش عدم - 
 تعهد عدم - 
 (تکنيکي يا تجاري ) تجرته کمثىد- 
 مناسة تازار نثىد - 
 

 



ثخص هبی هختلف طرح 
 تجبری



 ثخص هبی هختلف طرح تجبری
 

هؼشفٖ تخص   

 ٔهذٗشٗتٖ خلاص   

ِٗهح٘ط تحل٘ل ٍ تجض 

ِٗصٌؼت تحل٘ل ٍ تجض  

 كسة ٍكاس  ضشح  

 ٔتَل٘ذ تشًاه  

 

 

 بزًاهة  باساريابي •

o   ساختار ساسهاًي 

o  ارسيابي ريسک 

o   بزًاهة هالي 

o ائنضو 

22 



 هعرفی :اول  ثخص

ِ إ تخص، اٗي   اص كَچکٖ خلاصٔ كشدى فشاّن تشإ كِ است صفح
ٖ ضَد تٌظ٘ن ،تجاسٕ طشح   دس سا صٗش هطالة تاٗذ هؼشفٖ ِصفح .ه

 :تاضذ تشداضتِ

كسة ٍكاس ًطاًٖ ٍ ًام 

تلفي ضواسٓ ٍ آدسع ٍ كاسآفشٌٗاى ٗا (كاسآفشٗي) تٌ٘اًگزاس ًام 
 آًْا

آى كاس اساع ٍ كاس ٍ كسة  هَسد دس هختصشٕ تَض٘ح 

هالٖ ً٘اصّإ ه٘ضاى   

ٖاسائِ قاتل خذهات ٗا تَل٘ذٕ هحصَل هؼشف 



 یهذیریت خلاصه :دوم ثخص

 :كِ كٌذ هٖ ت٘اى هذٗشٗتٖ خلاصِ
 ؟چ٘ست ضوا كاس ٍ كسة 
 چ٘ست؟ ضوا چطن اًذاص ٍ ساّثشد 

 چ٘ست؟ ضوا كاس ٍ كسة هذل 

  چ٘ست؟ ضوا تاصاس 

 ِخَاّ٘ذ پَل قذس چ ٖ  كشد؟ خَاّ٘ذ چِ سا آى ٍ ه

 ٖچ٘ست؟ ضوا پاٗذاس هضٗت سقاتت 

ِداسٗذ؟ آٌٗذُ دس تَسؼِ ٍ سضذ تشإ إ تشًاهِ چ 



 یهذیریت خلاصه
ؿَد هٖ ًَؿتِ تزبسٕ عشح تذٍٗي ٗبىتي پبٗبى اص پغ عشح اص ٍؼوت اٗي. 
ٔػشهبِٗ فلاٍِ ثتَاًذ ٍ ثبؿذ كيحِ ػِ تب دٍ حذٍد ثبٗذ هذٗشٗتٖ خلاك  

 .ًوبٗذ رلت سا گزاساى
سػذ هٖ ًت٘زِ اٗي ثِ ٌٌّذُ حوبٗت ٗب گزاس ػشهبِٗ خلاكِ، اٗي خَاًذى ثب 

 خ٘ش؟ ٗب داسد خَاًذى اسصؽ تزبسٕ عشح ّل ِّ

ِثبٗذ ٖهذٗشٗت خلاك: 
 هٌغَٖ•

 سٍؿي •

 اًگ٘ض ّ٘زبى•

اػت سصٍهِ ِٗ ؿجِ٘ ٖهذٗشٗت لاكِخ. 
 .ؿذ خَاّذ خَاًذُ ً٘ض گضاسؽ ثَِ٘ ًوبٗذ رلت سا خَاًٌذُ تَرِ ثتَاًذ اگش•



 طزح هشخصبت خلاصِ
 هحصَل ًام

 طزح يا هحصَل ٍيژگي

 طزح پيطٌْادی ظزفيت

 کاربزد هَارد

 (خارجي يا داخلي هقدار) عودُ هصزفي اٍليِ هَاد
 (ًفز) اضتغال سايي

 (هتزهزبع) ًياس هَرد سهيي

 سيزبٌا

 (مترمرتع) تولیدی
 (مترمرتع) اداری

 (مترمرتع) انثار

 يَتيليتي سالاًِ هصزف هيشاى

 (مترمکعة) آب
 (کیلووات) ترق
 (مترمکعة) گاز

ِ گذاری  ثابت سزهاي

 (یورو) ارزی
 (ریال هسار) ریالی

 (ریال هسار) مجموع
 (ریال هسار) گزدش در سزهايِ

ِ سز ًقطِ    تقزيبي سزب



 :ثخص سوم
 تحلیل

 هحیط، صنعت و ثبزار



 

 هحیطی تحلیل



 



 صنعت تحلیل و تجسیه 

  اسصٗبثٖ ثِ ثبٗذ ّبسآىشٗي ؿذ، ّبهل هح٘غٖ اسصٗبثٖ ِّ ٌّگبهٖ
ِ ّبٕ ثش ِّ ثپشداصد كٌقت    .داسد تَرِ كٌقت ّش خبف سٍٗ

 :ؿَد هٖ پشداختِ صٗش هَاسد ثِ كٌقت تحل٘ل ٍ تزضِٗ دس
ُثبصاس اًذاص 
ثبصاس سؿذ ًشخ 
ثبصاس سٍبثتٖ ػبختبس 
هحلَل ٍاسدات / كبدسات 
ٖسٍجب ثشسػ 
ٍٖ٘وت ثشسػ 

ٍ .... 



 :کنذ کوك رقجب ثهتر تحلیل ثه هی توانذ که والاتیئس

د ن  ي  هست 
ه كسان  لف  چ  ب 

ارهاي  مخ 
ار  لي  ما در ب 

اي  اص ب 
 ؟رق 

  ست ت  اء چ  ب  ز رق  ه ساي  ت  ب  ست 
ما ن 

زكت  ش   هاي  ش 
ت   ؟مز ي 

  اء ب   هاي  رق 
عف   ق وت  و ض 

از لحاظ تعذاد کارمنذان و سهم بازار  در چه حذ است؟  رقباو ابعاد  انذازه 

متمرکس هستنذ؟ بخش هاي بازار رقبا درکذام 

   است؟بازار محور يا محصول محور راهبرد رقبا آيا 

  آيا بر روي قيمت و يا ويژگي هاي محصول متمرکس هستنذ؟ 

  تنوع محصولات آن ها چقذر است؟ 

  آيا در فنّاوري پيش رو هستنذ و يا آن را خريذاري مي نماينذ؟ 
برداشت بازار و يا مصرف کننذه نسبت به رقبا چيست؟ 
 و.... 



 صٌعت در رقببت شذت تحلیل





 پَرتز هبیکل الوبط هذل

 



 ببسار تحلیل ٍ تجشیِ

پشداصٗن ثبصاس ثشسػٖ ثِ ثبصاس تحل٘ل ٍبلت دس ،ًْبٗت دس ٖ  .ه

تَاى سا صٗش اعلافبت ٖ  :آٍسد دػت ثِ ثبصاس هَسد دس ه

؟هـتشٗبى ّذام اًذ 

  ِّ ىضبٕ تزبسٕ دس ثخؾ ثبصاس هَسد ًؾش ٍ هحذٍدٓ رنشاى٘بٖٗ هشثَط

 ؟چگًَِ اػت ،ّبس دس آًزب ثِ سٍبثت خَاّذ پشداخت ٍ ّؼت 

 ُم٘ش ٍ. 



 ببسار تحلیل ٍ تجشیِ
 
    ثبصاس ثشإ (خذهت ٗب ّبلا) هحلَل ضشٍست ه٘ضاى Urgency 

    ُثبصاس اًذاص Market size 

    ُفشضِ ٍبثل ٍ٘وت هحذٍد Potential Price Range 

    ٌِٗرذٗذ هـتشٕ اٗزبد ٗب هـتشٕ رزة ّض Customer Acquisition 

Cost 

    ٌِٗهـتشٕ دػت ثِ هحلَل سػبًذى ّض Product Delivery Cost 

    هحلَل ثَدى ىشد ثِ هٌحلش ه٘ضاى Product Uniqueness 

    ثبصاس ثِ هحلَل فشضِ ػشفت Speed to market 

    گزاسٕ ثِ ً٘بص ِ  Up-front investment اٍلِ٘ ػشهبٗ

    ٍاثؼتِ هحلَلات فشضِ پتبًؼ٘ل Cross-sell potential 

    هحلَل فوش عَل ٗب هبًذى صًذُ صهبى هذت Product Lifespan 

 



 :ثخص چهبرم
 ضرح کست و کبر



  ای صفحِ یک کبر ٍ کسب طزح یک هحتَیبت

آٌٗذُ دس كاستاى اص رٌّٖ تصَٗش ٗك :اًذاص چطن 

؟ اٗذ كاسُ چِ ٍ ؟ چ٘ست ضوا ٍجَدٕ فلسفِ:(سسالت)هاهَسٗت 

ّا آى تِ سس٘ذى دًثال تِ كِ گ٘شٕ اًذاصُ قاتل ٍ ٍٗظُ هقاصذ :اّذاف 
 .ّست٘ذ

ٕضَد هٖ ٍاداسُ اًذاصٕ ساُ ٍكاس كسة اٗي چگًَِ :ّا استشاتظ ٍ 
 .كشد خَاّذ سضذ

ِخَد اّذاف تِ تا پزٗشًذ اًجام تاٗذ كِ هطخصٖ كاسّإ :ّا تشًاه 
 .تشس٘ذ



 (VISION) اًذاس چشن تعزیف

ِٗ َتَػظ آٌٗذُ دس ؿْلٖ چِ ثِ ػبصهبى اٌِْٗ اص رٌّٖ شٗتل  
  خَاّذ سىتبس چگًَِ آًبى ثب ٍ ؿذ خَاّذ دٗذُ ىآ هٌذاى فلاٍِ
 .ّشد

آى آٌٗذُ هح٘ظ دس سا ؿشّت هٍَق٘ت ٍ ٍضق٘ت اًذاص چـن 
 . ٌّذ هٖ تقشٗو

 



  (MISSION) هبهَریت 

اػت ىشدٕ ثِ هٌحلش ٍ اػبػٖ هٌؾَس ، هؤػؼِ ِٗ سػبلت ِّ  
  فول٘بت داهٌِ ٍ ػبصد هٖ هتوبٗض هـبثِ هؤػؼبت اص سا هؤػؼِ آى
 . ٌّذ هٖ تق٘٘ي سا آى

چـن تحٌَ ثشإ آٌٗذُ دس سا آى گ٘شٕ رْت ػبصهبى سػبلت  
 .ٌّذ هٖ هـخق ؿذُ قشٗوت اًذاص

 

 :(Mission Statement)هاهَسٗت ت٘اًِ٘ 
  تاٍسّإ دستاسُ سٍضي ّاٖٗ گضاسُ ضاهل سسوٖ است سٌذٕ

 فؼال٘ت گ٘شٕ جْت ٍ گزاسٕ ّذف ّإ اٍلَٗت ّا، اسصش اساسٖ،
 هَسد اًذاص چطن ٗافتي تحقق تشإ كِ ساصهاى آٌٗذُ ٍ جاسٕ ّإ
   . ضَد هٖ تٌظ٘ن آى تِ هٌذاى  ػلاقِ ٍ   ساصهاى ًظش



 سبسهبًی اّذاف

ىقبل٘ت ثب ػبصهبًٖ ّش ِّ اػت هَبكذ اص دػتِ آى ػبصهبًٖ اّذاه  
 . ٗبثذ دػت ّب آى ثِ خَاّذ هٖ  خَد “ّبٕ

ٍدسػت خَة” اّذاه ًوًَِ چٌذ “ : 
ػبل دس دلاس 500000  هشص ثِ ؿشّت كبدسات سػبًذى   
دس ؿشّت ّبٕ ّبلا تَصٗـ ٍ فشضِ ًوبٌٗذگٖ دىتش ّشدى داٗش  

 ّـَس ػشتبػش
ٖػبل ّش دس رذٗذ هحلَل ِٗ هقشى 

گَاٌّ٘بهِ اخز ISO 9002 ػبل پبٗبى تب 



 :ثخص پنجن
 ثرنبهه عولیبتی



 ثرنبهه عولیبتی

 تَل٘ذ تکٌَلَطٕ تؼ٘٘ي1.

 تَل٘ذ ظشف٘ت تؼ٘٘ي2.

 تَل٘ذ فشآٌٗذ ضشح3.

 آلات هاض٘ي اًتخاب ٍ تشسس4ٖ.

 ً٘اص هَسد آلات هاض٘ي تؼذاد تؼ٘٘ي5.

 داخلٖ ًقل ٍ حول تجْ٘ضات ٍ سٍش اًتخاب ٍ تشسس6ٖ.

 ّا هَجَدٕ تشآٍسد7.

 جاًثٖ اهکاًات تشآٍسد8.

 طشج ً٘اص هَسد اًساًٖ ً٘شٍٕ تشآٍسد9.
 كاسكٌاى ّإ ّضٌِٗ تشآٍسد01.
 ً٘اص هَسد فضإ تشآٍسد11.
 ٗاتٖ هکاى21.
 

 



 عولیبتی بزًبهِ

1- ٖهٌاسة تکٌَلَطٕ اًتخاب ٍ تشسس 
عشح ّبٕ ٍٗظگٖ ٍ اّذاه ثِ تَرِ ثب هٌبػت تٌَْلَطٕ اًتخبة  

  - هبلٖ تَاى - اًتؾبس هَسد ّ٘ي٘ت -تَل٘ذ ؽشى٘ت ٗقٌٖ ًؾش هَسد
 ... ٍ صٗؼت هح٘ظ ؿشاٗظ

2- تَل٘ذ ظشف٘ت تؼ٘٘ي 
تحََ٘بت ًتبٗذ ثِ تَرِ ثب ؿَد تَل٘ذ ه٘ضاى چِ صهبى ّش دس  

 ؿذُ اًتخبة تٌَْلَطٕ ٍ ثبصاسٗبثٖ



 عولیبتی بزًبهِ

3- تَل٘ذ فشاٌٗذ ضشح 
ٖسا هشاحلٖ ثبٗذ ٍبفذتب ؿَد ػبختِ هحلَلٖ اػت ٍشاس ٍٍت 

 .ؿًَذ عٖ اًذ گشدٗذُ هـخق ٍجل اص ِّ
ِثشإ هحلَل تحل٘ل ثب ساثغِ دس ِّ ّبٖٗ ىقبل٘ت ّو  

   گ٘شد هٖ كَست ً٘بص هَسد تزْ٘ضات ٍ فول٘بت تق٘٘ي
 . ؿًَذ هٖ ًبه٘ذُ ىشاٌٗذ عشاحٖ

ٕاػتيبدُ صٗش ّبٕ ًوَداس اص تَل٘ذ ىشاٌٗذ ؿشح ًوبٗؾ ثشا  
 :ؿَد هٖ

هًَتبط ًوَداس 
فول٘بت ًوَداس 
ىشاٌٗذ رشٗبى ًوَداس 



 عولیبتی بزًبهِ

 آلات هبؿ٘ي اًتخبة ٍ ثشسػٖ -4

ٖاص فجبستٌذ ثبؿذ هٖ هَحش آلات هبؿ٘ي اًتخبة دس ِّ فَاهل: 

 آلات هبؿ٘ي تَل٘ذٕ ؽشى٘ت -1

 لاصم اًؼبًٖ ً٘شٍٕ-2

 تقو٘شات ٍ ًگْذاسٕ-3

 اًذاصٕ ساُ ٍ ًلت ّضٌِٗ-4

 آى اػَبط اسصؽ ٍ هبؿ٘ي فوش عَل-5

 



 عولیبتی بزًبهِ

 ًظش هَسد آلات هاض٘ي تؼذاد تؼ٘٘ي -5
ؿَد هحبػجِ ً٘بص هَسد تقذاد ثبٗذ آلات هبؿ٘ي ًَؿ اًتخبة اص ثقذ. 
 :داخلٖ ًقل ٍ حول تجْ٘ضات ٍ سٍش اًتخاب ٍ تشسسٖ -6
ًَل ٍ حول سٍؽ تشٗي هٌبػت ىشاٌٗذ، رشٗبى ًوَداس اص اػتيبدُ ثب 

 .ؿَد هٖ ارشا ً٘بص هَسد داخلٖ ّبٕ

 

 



 عولیبتی بزًبهِ

 ّا هَجَدٕ تشآٍسد -7
 اٍلِ٘ هَاد هَرَدٕ-
 ػبخت رشٗبى دس ّبلإ هَرَدٕ-
 ؿذُ ػبختِ ّبلإ هَرَدٕ-
 

 جاًثٖ اهکاًات تشآٍسد -8
داسد ٍرَد صٗبدٕ تَل٘ذٕ ّوِ ٍ خذهبتٖ ىقبل٘ت كٌقتٖ ٍاحذ ِٗ دس 

  آًْب ث٘ي كح٘ح استجبط آًْب ّوِ گشىتي ًؾش دس ثب ثبٗؼتٖ عشاح ِّ داسد
 :ؿًَذ هٖ تَؼ٘ن اكلٖ دػتِ چْبس دس ربًجٖ اهْبًبت .ًوبٗذ ثشٍشاس

 ثبٗگبًٖ-ثبصاسٗبثٖ-حؼبثذاسٕ-خبًِ دث٘ش :اداسٕ ربًجٖ اهْبًبت-1
 اثضاس اعبً-اًجبسّب-تَل٘ذ ٌّتشل :تَل٘ذ ربًجٖ اهْبًبت-2
 ثْذاؿتٖ اهْبًبت-اػتشاحت هحل-مزاخَسٕ :ّبسٌّبى ربًجٖ اهْبًبت-3
 آػبًؼَس-ًـبًٖ آتؾ-تَِْٗ تزْ٘ضات: ّبسخبًِ ربًجٖ اهْبًبت-4

 

 
 



 عولیبتی بزًبهِ

 طشح ً٘اص هَسد اًساًٖ ً٘شٍٕ تشآٍسد -9
تَل٘ذٕ م٘ش ٍ تَل٘ذٕ ثخؾ-عشح ً٘بص هَسد اًؼبًٖ ً٘شٍٕ تقذاد 
عشح اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ً٘بص هَسد ّبٕ هْبست 

 
 كاسكٌاى ّإ ّضٌِٗ تشآٍسد -10
ف٘ذٕ ث٘وِ هضاٗب دػتوضد ٍ حًََ ؿبهل 

 
 ً٘اص هَسد فضإ تشاٍسد -11
ىضبّبٕ اًذاصُ هشحلِ اٗي دس ٍجل هشاحل اعلافبت اص اػتيبدُ ثب  

  اػبع ثش ىضب تخل٘ق ثشإ . ؿَد هٖ ثشآٍسد عشح ى٘ضْٖٗ
  هٖ ّبسخبًِ عشاحٖ ّتبثْبٕ دس ِّ ى٘ضْٖٗ ىضبٕ  ّبٕ اػتبًذاسد

 .گشدد هٖ اػتيبدُ ثبؿذ
 

 
 



 عولیبتی بزًبهِ

 ربًوبٖٗ هَذهبتٖ عشح تِْ٘ -12
دس ّبسخبًِ اػَشاس خلَف دس ثخؾ اٗي دس ِٗ 

  .ؿَد هٖ هغبلقِ هـخق هٌغَِ
ّبسخبًِ ٗبثٖ هْبى ثش هَحش فَاهل: 
تَصٗـ ٍ ىشٍؽ ثبصاس 
ٖاٍلِ٘ هَاد ثِ دػتشػ 
آّي ساُ-ّب ربدُ-ًٍَل حول هبًٌذ ثٌبٖٗ صٗش اهْبًبت 

 ىشٍدگبُ
ٖهتخلق ّبس ً٘شٍٕ ثِ دػتشػ 
دٍلت هَشسات 



:ثخص ضطن  
 ثرنبهه ثبزاریبثی

 



 ثبزاریبثی ثرنبهه

ؿًَذ هٖ هـخق ثبصاسٗبثٖ اػتشاتظْٗبٕ ثخؾ اٗي دس. 

ثبٗذ چگًَِ سا خذهبت ٗب ّبلاّب ِّ ٌّذ هٖ هـخق ثبصاسٗبثٖ عشح  

 ىشٍؽ اص پغ خذهبت ٍ ّشد تجل٘ل ًوَد، گزاسٕ ٍ٘وت ّشد، تَصٗـ

 .ّشد اسائِ

اػت ثبصاسٗبثٖ ثخؾ عشح، ثخؾ  تشٗي ح٘بتٖ گيت ثتَاى ؿبٗذ. 



 یبثیهنطق ثرنبهه ثبزار

 :اًجام تحق٘قات تاصاسٗاتٖ
 ضشكت، هطتشٗاى، سقثا

 بخش بندی بازار و انتخاب بازار هدف

 :تؼ٘٘ي استشاتظٕ ّإ تاصاسٗاتٖ
 آه٘ختِ تاصاسٗاتٖ



 ببسار تحقیقبت اًجبم

هغبلقِ هَسد سا ثبصاس ّبسآىشٗي اػت لاصم ثبصاسٗبثٖ عشح تِْ٘ اص ٍجل  
 .دّذ ٍشاس

ثبلََٓ ٍ ثبليقل خشٗذاساى هَسد دس اعلافبتٖ ثبٗذ هغبلقِ اٗي دس  
  اػتشاتظْٗبٕ تَصٗـ، ؿجْٔ خذهت، ٗب ّبلا ٍ٘وت ثبصاس، اًذاصٓ هحلَل،
 .ؿَد آٍسٕ روـ تجل٘نبت اثضاس تجل٘نبتٖ، ؿشّتْبٕ تجل٘نبت،

هـبٍس ِٗ ٗب ّبسآىشٗي خَد اػت هوْي سا ثبصاسٗبثٖ تحََ٘بت  
 .دّذ اًزبم ثبصاسٗبثٖ تحََ٘بت



 ببسار تحقیقبت اًجبم

 هٖ ثبصاسٗبثٖ تحََ٘بت اص اػتيبدُ ثب ؿذُ آٍسٕ روـ اعلافبت تحل٘ل ٍ تزضِٗ ثب
 :ًوَد اسائِ هٌبػت پبػخْبٖٗ صٗش ػَلات ثشإ ثبٗؼت

 اص ٌٌّذ، هٖ خشٗذ ه٘ضاى چِ هؼتَشًذ، ّزب اًذ، ّؼبًٖ چِ ٌٌّذگبى اػتيبدُ .1
 ؟ چشا ٍ خشًذ هٖ ّؼٖ چِ

 اػت ثَدُ هؤحشتش سٍْٗشد ّذام ٍ ؿَد هٖ اػتيبدُ آگْٖ ٍ تجل٘نبت اص چگًَِ .2
 ؟

  آٍسدُ ٍرَد ثِ سا تحَلات اٗي ّؼٖ چِ ٍ ّذاهٌذ ثبصاس دس ٍ٘وت تحَلات .3
 چشا؟ ٍ اػت

 اًذ؟ سٍجبتٖ هحلَلاتٖ چِ ثبصاس دٗذ اص.4
 ٌّذ؟ هٖ فول چگًَِ ٍ تأه٘ي سا ٌٌّذگبى هلشه ً٘بص ّبلا تَصٗـ ؿجْٔ ّذام .5
 داسًذ؟ هقبٗجٖ /هضاٗب چِ اًذ، ؿذُ هؼتَش ّزب اًذ، ّؼبًٖ چِ ٌٌّذگبى سٍبثت .6
 سٍ٘جبى ٌٌّذ؟ هٖ اػتيبدُ إ ٗبثٖ ثبصاس ّبٕ ؿَُ٘ چِ اص سٍ٘جبى تشٗي هَىٌ .7

   عَس؟ چِ هَىٌ ًب
 چ٘ؼت؟ ثقذٕ ػبل پٌذ ٍ آتٖ ػبل ثشإ ؿشّت ّلٖ اّذاه .8
 ّذاهٌذ؟ آى ضقيْبٕ ّذاهٌذ؟ ؿشّت تَاًبْٗ٘بٕ .9



 ّذف ببسار تعییي ٍ ببسار بٌذی بخش

 :ثبصاس ثٌذٕ ثخؾ
 ّوگي ٍ َّچِ ّبٕ گشٍُ ثِ ثبصاس تَؼ٘ن

 : ّذه ثبصاس اًتخبة
  ىقبل٘ت ثبصاسٗبثٖ عشح دس ِّ ثبلََُ هـتشٗبى اص خبف گشٍّٖ

 .ؿًَذ هٖ هحؼَة اكلٖ ّذه ّبسآىشٌٗبًِ



 ّذف ببسار تعییي ٍ ببسار بٌذی بخش

 :ًوَد اػتيبدُ صٗش هق٘بسّبٕ اص تَاى هٖ ثبصاس ثٌذٕ ثخؾ ثشإ
 
ٖؿٌبختٖ روق٘ت ّبٕ ٍٗظگ 
ٖ(سٍاًـٌبختٖ) سىتبسٕ ّبٕ ٍٗظگ 
ٖرنشاى٘بٖٗ ّبٕ ٍٗظگ 
ٍ ... 



 4P :ثبزاریبثی آهیخته طزیق اس ببساریببی ّبی استزاتضی تعییي

هحلَل  Product 

ٍ٘وت    Price 

(فوَهٖ سٍاثظ ىشٍؽ، تشٍٗذ تجل٘نبت،) ىشٍؽ پ٘ـجشد 

Promotion 

تَصٗـPlace 



 :ثخص هفتن
 طرح سبزهبنی



 سبسهبًی طزح

هبلکیت 
سبسهبًی سبختبر 
هذیره هیئت 
زهبى ثنذی ثرنبهة 



 زهبى ثنذی ثرنبهة
 هشخص را لاسم ّبی ّشیٌِ ٍ سهبًی بیٌی پیش سیز هَارد ًظیز ّبیی فعبلیت ٍ عولیبت بزای

 :ًوبییذ

سبسی هحَطِ ٍ سبختوبًی عولیبت   

تکٌَلَصی اًتقبل قزارداد اًعقبد 

هکبًیکی ٍ الکتزیکی تأسیسبت اجزای 

تأسیسبتی ّبی دستگبُ خزیذ 

خبرج سبخت تَلیذی تجْیشات ٍ آلات هبشیي خزیذ 

قبیل ایي اس هَاردی ٍ داخل سبخت تَلیذی تجْیشات ٍ آلات  هبشیي خزیذ 

ِاٍلیِ هَاد تْی 

ُآسهبیشی اًذاسی را 

ُتجبری اًذاسی را 
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 جذول زهبى ثنذی
  ىشٍؽ هشحلِ تب اثتذا اص ّبس ٍ ّؼت اًذاصٕ ساُ هشاحل ّلِ٘ ثبٗذ ٍؼوت اٗي دس

 : هخبل .ًوبٗ٘ذ ثٌذٕ صهبى سا ِٗ ّش ٍ ّشدُ ىْشػت سا

8 7 6 5 4 3 2 1 
 ماه

 فعاليت
 رديف

  
جمع آوري 

 اطلاعات
1 

  
جمع آوري 

 سرمايه
2 

  3 خريد تجهيزات 

   4 استخدام نيرو 

 5 توليد و فروش 



 هبلی بزًبهِ :ّشتن بخش

پ٘ؾ ثٌٖ٘ دسآهذّب 

پ٘ؾ ثٌٖ٘ ّضٌِٗ ّب  
 ٌٖ٘تبه٘ي ػشهبِٗهٌبثـ پ٘ؾ ث 

ِپ٘ؾ ثٌٖ٘ تشاصًبه 

پ٘ؾ ثٌٖ٘ كَست حؼبة ػَد ٍ صٗبى 

ٕپ٘ؾ ثٌٖ٘ كَست رشٗبى ًَذ 

ٖتزضِٗ ٍ تحل٘ل هبل 

 



 ثرنبهه هبلی: ثخص هطتن



 تشآٍسد هجوَع دسآهذ ّا -1
 .ثب تَرِ ثِ اعلافبت ثِ دػت آهذُ اص ثبصاس، هزوَؿ دسآهذ ثذػت هٖ آٗذ

 
 تشآٍسد ّضٌِٗ ّا -2

ثشإ ارشإ عشح ثبٗؼتٖ ه٘ضاى ػشهبِٗ گزاسٕ هحبػجِ ٍ پ٘ؾ ثٌٖ٘ اًزبم 
 :ؿَد
 (ػشهبِٗ حبثت)هشحلِ ارشإ عشح  -1      
 (    ػشهبِٗ دس گشدؽ)هشحلِ ثْشُ ثشداسٕ اص عشح  -2      

 
 
 

 بزًبهِ هبلی
 



 ثبثت سرهبیه

صه٘ي 

،ٕػبص ِ  كٌقتٖ م٘ش ٍ كٌقتٖ ػبختوبى ّبٕ احذاث هحَع

صٗشثٌبٖٗ تأػ٘ؼبت 

ًَلِ٘ ٍػبٗل ٍ خذهبتٖ تؼْ٘لات 

ٌِّٗبٕ ٍ ً٘بص هَسد اكلٖ هبؿ٘ي آلات ٍ تزْ٘ضات خشٗذ ّض ِ   ّضٌٗ
 (گوشُ) ٍاثؼتِ

ّٕب ِ  ثْشُ ثشداسٕ اص ٍجل ّضٌٗ

ّٕب ِ ِ ّبٕ دسكذ 5 هخلا ) ًـذُ پ٘ؾ ثٌٖ٘ ّضٌٗ   ثِ هشثَط ّضٌٗ
ِ گزاسٕ  (حبثت ػشهبٗ

 



 ضشح سدٗف
 هثلغ

 (ّضاس سٗال)

 2,500,000 ّضٌِٗ خشٗذ صه٘ي 1

 411,000 ّضٌِٗ هبؿ٘ي آلات ٍ تزْ٘ضات خظ تَل٘ذ 2

 261,320 ّضٌِٗ تأػ٘ؼبت 4

 345,000 ّضٌِٗ هبؿ٘ي ّبٕ حول ٍ ًَل 6

 15,000 ّضٌِٗ تزْ٘ضات ّبسگبُ تقو٘ش ٍ ًگْذاسٕ 7

ِ ػبصٕ 8  2,359,000 ّضٌِٗ ػبختوبًٖ خظ تَل٘ذ، ػبختوبى ّبٕ رٌجٖ ٍ هحَع

 5,000 ّضٌِٗ گوشُ ٍ تشخ٘ق ٍ حول تزْ٘ضات 9

 23,163 ّضٌِٗ ًلت تزْ٘ضات هْبًْ٘بل، الْتشْٗبل ٍ تأػ٘ؼبت 12

ِ ّبٕ ٍجل اص ثْشُ ثشداسٕ 14  402,552 ّضٌٗ

 95,500 ٍػبٗل اداسٕ 15

ِ گزاسٕ ثاتت طشح  6,417,535 جوغ كل سشهاٗ

ِ گزاسٕ ِ ّإ ثاتت سشهاٗ  خلاصِ ّضٌٗ

 



 هقذاس ٍاحذ ضشح سدٗف
 اًجام

 ضذُ

 اًجام

 ًطذُ

 ق٘وت ٍاحذ

 (سٗال)
 ق٘وت كل

 (ّضاس سٗال)

 1,250,000 صٌؼتٖ ساختواى ّإ 1

 750,000 5,000,000 √ 150 هتشهشثـ تَل٘ذ ىٌٖ دىبتش ٍ تَل٘ذ ػبلي 1-1

 √ 50 هتشهشثـ هحلَل ٍ اٍلِ٘ هَاد اًجبس 1-2
5,000,000 250,000 

 √ 50 هتشهشثـ (تَل٘ذ)ٍبلت ّب ٍ ٍغقبت ٍ اثضاس اًجبس 1-3
5,000,000 250,000 

 710,000 جٌثٖ ساختواى ّإ 2

 400,000 10,000,000 √ 40 هتشهشثـ سىبّٖ ٍ اداسٕ 2-1

 60,000 5,000,000 √ 12 هتشهشثـ سختْي 2-2

 250,000 5,000,000 √ 50 هتشهشثـ هـتشُ ىضبّبٕ ٍ ساّشٍّب 2-3

ِ ساصٕ 3  399,000 هحَط

 154,000 1.100,000 √ 140 هتش هحَعِ ّـٖ حلبس ٍ دَٗاسّـٖ 3-1

ُ سٗضٕ 3-2  90,000 200,000 √ 450 هتشهْقت تؼغ٘ح ٍ خب

 45,000 450,000 √ 100 هتشهشثـ ػبصٕ سٍ پ٘بدُ ٍ خ٘بثبى پبسٌّ٘گ، 3-3

 110,000 √ 50 هتشهشثـ هحَعِ سٍؿٌبٖٗ ٍ ػجض ىضبٕ اٗزبد 3-4

 2,359,000 جوغ

ِ ّإ ساختواًٖ  خلاصِ ّضٌٗ

 



 تؼذاد هطخصات هحل ضشح
 ق٘وت ٍاحذ

 (سٗال)
 ق٘وت كل

 (ّضاس سٗال)

 گشهبٗؾ ػ٘ؼتن

 40,000 40,000,000 1 تَل٘ذٕ ٍ رٌجٖ ػبختوبى گشهبٗؾ ػ٘ؼتن

 ػشهبٗؾ ػ٘ؼتن

 25,000 25,000,000 1 تَل٘ذٕ ٍ رٌجٖ ػبختوبى ػشهبٗؾ ػ٘ؼتن

 آتؾ ًـبًٖ ٍػبٗل ٍ حشٌٗ اعيبء ػ٘ؼتن

 5,040 1,260,000 4 تَل٘ذٕ ٍ رٌجٖ ػبختوبى ّ٘لَٖٗ CO2 - 6 ّپؼَل

 2,280 570,000 4 تَل٘ذٕ ٍ رٌجٖ ػبختوبى ّ٘لَٖٗ 4 - گبص ٍ پَدس ّپؼَل

 ػَخت سػبًٖ

 100,000 100,000,000 1 تَل٘ذٕ ٍ رٌجٖ ػبختوبى گبص ؿجِْ ارشإ

 تليي

 4,000 2,000,000 2 تليي خظ ًلت ٍ خشٗذ

 آة

ِ ّـٖ ٍ آة اًـقبة حٌ  85,000 85,000,000 1 لَل

 261,320 جوغ

 تأسیسبت ّشیٌِ خلاصِ



 (ّضاس سٗال)هثلغ  ضشح #

ِ ّبٕ 1  72,552 (ػبل٘بًِ حًََ ّل دسكذ 2) پشػٌل آهَصؽ ّضٌٗ

 300,000 (ٍام هجلل دسكذ 3) ؿذُ اخز ٍام هبلٖ ّضٌِٗ 2

 10,000 ؿشّت تن٘٘شات ٍ تأػ٘غ ّضٌِٗ 3

 20,000 اٍلِ٘ هغبلقبت ّضٌِٗ 4

 *** ثشداسٕثْشُ پشٍاًِ ٍ تأػ٘غ رَاص اخز ّضٌِٗ 5

 402,552 جوغ

ِ ّبی ُ بزداری اس قبل ّشیٌ  بْز
ِ ّب ِ ّب ػبٗش ٍ آصهبٗـٖ ثْشُ ثشداسٕ ّضٌٗٔ اٍلِ٘، هغبلقبت ّضٌٗٔ تَل٘ذ، اص ٍجل حبثت پشػٌل حًََ ؿشّت، حجت ٍ تأػ٘غ ّوچَى هَاسدٕ ؿبهل ّضٌٗ ٖ ثبؿذ ّضٌٗ   ه

 .اػت ؿذُ آٍسدُ رذٍل دس ِّ

 



 (درگردش سرهبیه) طرح از ثرداری ثهره هرحله -2

ِٗگزاسٕ ػشهبِٗ اص ثشداسٕ ثْشُ ٍ گ٘شٕ ّبس ثِ ثشإ لاصم اهْبًبت هزوَفِ اص فجبست گشدؽ دس ػشهب 

 .اػت ىقبل٘ت اػتوشاس ٍ تذاٍم حيؼ ٍ تَل٘ذ رْت ؿذُ اًزبم حبثت

گشدؽ دس ػشهبِٗ فوذُ اٍلام: 

 اٍلِ٘ هَاد هَرَدٕ*        

 ٗذّٖ ٍغقبت هَرَدٕ *        

 ػبخت رشٗبى دس ّبلإ هَرَدٕ*        

 ؿذُ ػبختِ ّبلإ هَرَدٕ*        

 تزبسٕ هغبلجبت*        

 اربسُ ٍ ث٘وِ پشداخت پ٘ؾ *        
ػبٗش ّضٌِٗ ّب ٍ 
ّٖضٌِٗ ّبٕ ىشٍؽ ٍ ثبصاسٗبث 
ّٕضٌِٗ ّبٕ فوَهٖ ٍ اداس 
ّٖضٌِٗ ّبٕ هبل 
هبل٘بت 



 1400 1399 1398 1397 1396 سال

 1 1 0.9 0.8 0.75 ظشف٘ت تَل٘ذ

 1.75 1.52 1.32 1.15 1 تَسم

 1,577,561 1,370,224 1,070,938 829,346 676,098 3 5,408,780 هَاد اٍلِ٘

 1,058,050 918,992 718,265 556,232 453,450 3 3,627,600 ّضٌِٗ حًََ ٍ دػتوضد

 13,008 11,299 8,831 6,839 5,575 3 44,600 ّضٌِٗ اًشطٕ

 37,439 32,518 25,416 19,682 16,045 3 128,362 ًگْذاسٕ ٍ تقو٘شات

 65,625 57,000 44,550 34,500 28,125 3 225,000 ّضٌِٗ اداسٕ، ىشٍؽ

 70,000 60,800 47,520 36,800 30,000 3 240,000 پ٘ؾ ثٌٖ٘ ًـذُ

1,209,293 1,483,399 1,915,520 2,450,833 2,821,683 

 106,686 106,686 - - - 3 640,116 ّضٌِٗ هبلٖ

1,209,293 1,483,399 1,915,520 2,557,519 2,928,369 

 ثشآٍسد ػشهبِٗ دس گشدؽ

 



 طزح هبلی تبهیي -3

ؿشّبء ػشهبِٗ اىضاٗؾ : داخلٖ هٌبثـ 

ػْبم ىشٍؽ-ٍام : خبسرٖ هٌبثـ 
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 نام شركت

 تراز نامه

 تاريخ

 :بدهي ها 

 بستانكاران

 اسناد پرداختني

 

 جمع بدهي ها

 سرمايه

 

 :دارايي ها 

 صندوق

 مواد اوليه

 تجهيزات

 زمين

 ساختمان

 بدهكاران



 

 

 دسآهذ ىشٍؽ•
 ثْبٕ توبم ؿذُ ّبلإ ىشٍؽ سىتِ: ّؼش هٖ ؿَد•
 ػَد ًبخبلق•
 ّضٌِٗ ّبٕ ىشٍؽ ٍ اداسٕ: ّؼش هٖ ؿَد•
 م٘ش فول٘بتّٖبٕ ػبٗش ّضٌِٗ : ّؼش هٖ ؿَد•
 ػَد ٍجل اص ثْشُ ٍ هبل٘بت•
 ّضٌِٗ ثْشُ: ّؼش هٖ ؿَد•
 ػَد ٍجل اص هبل٘بت•
 هبل٘بت: ّؼش هٖ ؿَد•

 سَد خالص•

 صورت حسبة سود و زیبى



1396 1397 1398 1399 1400 

 9,465,365 8,221,346 6,425,631 4,976,078 4,056,585 هَاد اٍلِ٘

 6,348,300 5,513,952 4,788,432 4,171,740 3,627,600 ّضٌِٗ حًََ ٍ دػتوضد

 78,050 67,792 58,872 51,290 44,600 ّضٌِٗ اًشطٕ

 224,634 195,110 169,438 147,616 128,362 ًگْذاسٕ ٍ تقو٘شات

 393,750 342,000 297,000 258,750 225,000 ّضٌِٗ اداسٕ، ىشٍؽ

 420,000 364,800 316,800 276,000 240,000 پ٘ؾ ثٌٖ٘ ًـذُ

ِ ّإ ًقذٕ ػول٘اتٖ  16,930,099 14,705,000 12,056,172 9,881,474 8,322,147 ّضٌٗ

 319,292 319,292 319,292 319,292 319,292 استْلاک

 640,116 640,116 - - - ثْشُ

ِ ّإ ػول٘اتٖ  17,889,507 15,664,408 12,375,465 10,200,766 8,641,439 ّضٌٗ

ُ تشداسٕ سال٘اًِ تَل٘ذ  ِ ّإ تْش  (ّضاس سٗال)ّضٌٗ

 

1396 1397 1398 1399 1400 

 24,143,875 20,970,680 16,390,242 12,692,780 10,347,375 دسآهذ

ِ ّبٕ فول٘بتٖ  17,889,507 15,664,408 12,375,465 10,200,766 8,641,439 ّضٌٗ

 6,254,368 5,306,272 4,014,777 2,492,014 1,705,936 سَد ًاخالص

 1,563,592 265,314 200,739 124,601 85,297 هبل٘بت

 4,690,776 5,040,958 3,814,038 2,367,413 1,620,639 سَد خالص

 17,533,825 12,843,048 7,802,090 3,988,052 1,620,639 سَد اًثاضتِ

 هحاسثِ سَد ٍ صٗاى



 

 

 هٌاتغ جشٗاى ًقذٕ•

 ًبؿٖ اص فول٘بت اكلٖ –

ًبؿٖ اص ىقبل٘ت ّبٕ ػشهبِٗ –

 گزاسٕ

 ًبؿٖ اص ىقبل٘ت ّبٕ تبه٘ي هبلٖ–

 

 هصاسف جشٗاى ًقذٕ•

 ًبؿٖ اص فول٘بت اكلٖ–

ًبؿٖ اص ىقبل٘ت ّبٕ ػشهبِٗ –

 گزاسٕ

 ًبؿٖ اص ىقبل٘ت ّبٕ تبه٘ي هبلٖ–

 

 

 صَرت جزیبى ًقذی



 1400 1399 1398 1397 1396 1395 ضشح سدٗف

ٕ ًَذٕ 1  20,970,680 16,390,242 12,692,780 10,347,375 0 دسٗبىت ّب
24,143,875 

 18,493,691 14,970,313 12,256,911 10,006,075 8,407,444 6,417,535 پشداخت ّبٕ ًَذٕ 2

ِ گزاسٕ 2-1  0 0 0 0 0 6,417,535 ػشهبٗ

ٕ ًَذٕ 2-2 ِ ّب  16,930,099 14,705,000 12,056,172 9,881,474 8,322,147 0 ّضٌٗ

 1,563,592 265,314 200,739 124,601 85,297 0 هبل٘بت 2-3

 5,650,184 6,000,367 4,133,331 2,686,705 1,939,931 -6,417,535 رشٗبى ًَذٕ خبلق 3

 0 0 0 0 8,572,147 5,250,000 هٌبثـ هبلٖ 4

 0 0 0 3,572,147 250,000 آٍسدُ ػْبهذاساى 4-1
0 

 0 0 0 5,000,000 5.000.000 ٍام ثلٌذ هذت 4-2
0 

 0 0 0 0 0 ٍام َّتبُ هذت 4-3
0 

 1,306,783 1,306,783 - - - - تقْذات هبلٖ 5

 666,667 666,667 - - - - اٍؼبط ثبصپشداخت 5-1

 666,667 666,667 - - - - اكل ٍام ثلٌذ هذت 5-1-1

 - - - - - - اكل ٍام َّتبُ هذت 5-1-2

 640,116 640,116 - - - - ّضٌِٗ ثْشُ 5-2

 619,116 619,116 - - - - ثْشُ ٍام ثلٌذ هذت 5-2-1

 - - - - - - ثْشُ ٍام َّتبُ هذت 5-2-2

5-2-3 
 ثْشُ ٍام اخز ؿذُ

 دس دٍساى احذاث ٍام حبثت
- - - - - - 

5-2-4 
 ثْشُ ٍام اخز ؿذُ

 دس دٍساى تٌيغ ٍام دس گشدؽ
- - - - 21,000 21,000 

 4,343,402 4,693,584 4,133,331 2,686,705 10,512,078 -1,167,535 هبًذُ ًَذٕ خبلق 6

 25,201,565 20,858,163 16,164,579 12,031,249 9,344,543 -1,167,535 هبًذُ ًَذٕ خبلق تزوقٖ 7



 ػش ثِ ػش ًَغِ تق٘٘ي•
 
 
 

 (هبلٖ ّبٕ ًؼجت) هبلٖ ّبٕ كَست تحل٘ل ٍ تزضِٗ•
 هذت ثلٌذ گزاسٕ ػشهبِٗ تلو٘وبت•

 تجشیِ ٍ تحیل هبلی



 تحل٘ل ًقطِ سشتسش( 12

 ًقطِ سشتسش سَد –الف 

 ّضٌِٗ ٗا 
 دسآهذ

 ّضٌِٗ هتغ٘ش

 ًقطِ سشتسش

 دسآهذ فشٍش

 ظشف٘ت

 ّضٌِٗ ثاتت

 ّضٌِٗ كل

 

V.X+FC=P.X 

TC= R 

ِٗ ًَغِ ػشثِ ػش ثبلا ًب هٌبػت اػت صٗشا هَػؼِ سا دس هَبثل تن٘٘شات ػغح تَل٘ذ -
 .آػ٘ت پزٗش هٖ ٌّذ( ىشٍؽ)



 

 ًقطِ سشتسش ّضٌِٗ دٍ گضٌِٗ –ب 

 

1گضٌِٗ   
TC1 

TC2 

2گضٌِٗ  

FC2 

FC1 

Q× 

  2ٍ دس ؽشى٘ت ث٘ؾ اص آى گضٌِٗ  1دس ؽشى٘ت ّوتش اص ًَغِ ػشثؼش گضٌِٗ 
 .هَرِ اػت



 داخلی ببسدُ

داخلٖ تاصدُ ه٘ضاى (IRR - Internal Rate of Return ) ه٘ضاى 
ٖ ثبؿذ تزبسٕ عشح ِٗ ػبلاًِ ثبصدُ ه٘ضاى هتَػظ  اٍتلبد دس .ه

 اسصٗبثٖ اػتبًذاسد سٍؽ ّبٕ اص ْٖٗ داخلٖ ثبصگـت ه٘ضاى هحبػجِ هٌْذػٖ
  هحبػجِ دس ِّ سٍػت آى اص داخلٖ پؼًَذ اعلاً .اػت اٍتلبدٕ عشح ّبٕ

ٖ گشدد لحبػ هح٘غٖ فَاهل احش آى  .ًو
ؿَد تلاؽ سٍؽ اٗي دس ٖ  ثِ ًبهقلَهٖ ثبصگـت ه٘ضاى ثب ًَذٌٗگٖ رشٗبى تب ه

ِ إ ثِ .ؿًَذ دادُ تٌضٗل ًٌَّٖ ه٘ضاى  ثشاثش آى ىقلٖ خبلق اسصؽ ِّ گًَ
 ثبصگـت دٍسُ عَل دس ؿذُ تٌضٗل دسآهذّبٕ دٗگش فجبست ثِ .گشدد كيش

ِ ّبٕ ثب ػشهبِٗ ٖ ؿًَذ دادُ ٍشاس ثشاثش دٍسُ ّو٘ي دس ؿذُ تٌضٗل ّضٌٗ  ثش ٍ ه
ٖ ؿَد تق٘٘ي ًبهقلَم، ثبصگـت ه٘ضاى اػبع اٗي    .ه

ثبؿذ، ث٘ـتش (%20 اٗشاى دس ثبًْٖ هخلاً) ثْشُ ًشخ اص ثبصگـت ه٘ضاى اٗي اگش 
 ًشخ اص ّوتش ؿذُ هحبػجِ ثبصگـت ه٘ضاى اگش ٍ ثَدُ ارشا ٍبثل ٍ ػَدآٍس عشح
 .اػت ارشا م٘شٍبثل ٍ صٗبى دُ عشح ثبؿذ، ٍاٍقٖ ثْشُ



ِ ّبی :ًْن بخش  تَسعِ بزًبه

تَل٘ذ اص ٍجل ِّ تَػقِ ٍ تحٌَ٘ ىقبل٘ت ّبٕ گًَِ ّش ثبٗؼتٖ ثخؾ اٗي دس 

ٖ گ٘شد كَست هحلَل تَصٗـ ٍ   .ًوبٗ٘ذ هغشح سا ه

ٕعشح گًَِ ّش ّوٌ٘غَس ٍ آٌٗذُ دس هحلَل تَػقِ ثِ هشثَط عشح ّب 

  ٍشاس آٌٗذُ دس .دّ٘ذ تَض٘ح سا ثبصاس ً٘بص ثِ پبػخگَٖٗ ثب استجبط دس تَػقِ

 دّ٘ذ؟ اسائِ ّؼت الاى ِّ آًچِ ثش فلاٍُ سا خذهتٖ ٗب هحلَل چِ اػت

تَاًٌذ ِّ هحلَلاتٖ) «هحلَل ربًـ٘ي ّبٕ» هَسد دس ٖ  ربٗگضٗي ه

   «هحلَل هْول ّبٕ» هَسد دس ّوچٌ٘ي ٍ (ثبؿٌذ ؿوب ًؾش هَسد هحلَل



 اطلاعبت پشتیببى ٍ ضوبین

 سصٍهِ پشػٌل

 گضاسؽ افتجبسات دسٗبىت ؿذُ

ِ ّبٕ هشرـ  ًبه

 اػٌبد حٍََٖ

 هغبلقبت ّبسؿٌبػٖ

 ىشض٘بت 



 هعرفی نرم افسار



 



 :نکبت

  ٌّذ، سّب خَد ه٘ض ّـَ دس تِْ٘ اص پغ سا عشح ًجبٗذ ّبسآىشٗي .1
 .ًوبٗذ تلاؽ آى دٌٍ٘ ارشإ ثشإ ثبٗذ ثلِْ

 .ًگزاسٗذ ّلاُ سا خَدتبى ػش-ًٌْ٘ذ پزٗش تَرِ٘ صٍس ثِ سا عشح .2
  اٗي .گ٘شد ٍشاس ًؾبست ٍ ٌّتشل هَسد ثبٗذ ّبس ٍ ّؼت عشح ارشإ .3

  هبِّ، ػِ هبّ٘بًِ، ثلَست َّتبُ صهبًٖ ّبٕ دٍسُ دس ثبٗذ ٌّتشل
  دٍت ثب چٌذ ّش إ ثشًبهِ ّ٘چ .گ٘شد اًزبم ػبل٘بًِ ٍ هبِّ ؿؾ

  ؿشاٗظ تن٘٘ش دل٘ل ثِ .ً٘ؼت تن٘٘ش ٍبثل م٘ش ثبؿذ، ؿذُ عشاحٖ
  ّبٕ دٍسُ دس ... ٍ ثبصاس ارتوبفٖ، اٍتلبدٕ، فَاهل ّوبًٌذ هح٘غٖ

 .ًوَد اٗزبد ثشًبهِ دس سا هٌبػت تن٘٘شات ثبٗذ هختلو صهبًٖ



 :نکبت
ٌٍّٕ٘ذ تبّ٘ذ هبلٖ هحبػجبت ٍ اعلافبت س. 

 حذ اهْبى ساّجشد ّؼت ٍ ّبس الْتشًٍْٖ٘ سا ث٘بى ًوبٗذتب. 

اص اعلافبت ٍاٍقٖ ٍ ثشٍص اػتيبدُ ٌّ٘ذ. 

 ًّٖبٕ فولٖ پـت٘جب ِ  .ؿَدساّجشد ّب ثب تبّت٘

 ِؿَدٍاٍقٖ ثبصاس هلوَع ثب دادُ ّبٕ  ّبثشًبه. 

 ّبٕ ّبس ثِ كَست فٌٖ٘ ثحج ٕ  .ؿَدثش سٍٕ خغشپزٗش

 ٕعشح سا ثٌَٗؼ٘ذ ِّ ؿشِٗ ٍ ػشهبِٗ گزاس ساّٖ ثشإ فذم ّوْبسٕ ثب ؿوب ًذاؿتِ ثبؿٌذ عَس
 .ثخـذدٍ عشه سا الَب  ٕت ثشد ثشا٘ٗقٌٖ اّذاه عشح ثبٗذ عَسٕ ثبؿذ ِّ هٍَق

 ٕٕاػت ًِ ًؾش ٖٗثبؿذ ٍ خَاًٌذُ حغ ٌّذ ِّ ثحج ارشا ٖٗعشح سا ثٌَٗؼ٘ذ ِّ ّبهلا ارشاعَس 
 .ٖبلٍ٘ خ

 ٕذى ّبهل هـْلات  ٌ٘ خَد اص كَست هؼئلِ ٍ ىْو٘دٍ ٖعشح سا ثٌَٗؼ٘ذ ِّ دس آى آگبّعَس
 .ِ گزاس دس هتي هٌقْغ گشددٗػشهب

  شودبيان شرکت به روشني راهبرد خروج 

 



 B.P (ًٌَشتي یب) ًَشتي در غلط پٌذارّبی

 .تاضذ ّن ضفاّٖ تَاًذ هٖ تجاسٕ طشح ّإ•

 .تاضٌذ طَلاًٖ تاٗذ تاضٌذ خَب كِ اٗي تشإ•

 صاحة كاس، صهاى اص كلٖ ٍ كطذ هٖ طَل هاُ ضص تشًاهِ اٗي ًَضتي•
ٖ گ٘شد سا ضشكت هطاٍساى ٍ اصلٖ كاسكٌاى  .ه

ٖ خَسد خاک كتاتخاًِ دس تطَد، توام ّن اگش•  .ه

  تضسگ فؼال٘ت ّإ تشإ كاس ٍ كسة تشًاهِ است؛ كَچك خ٘لٖ هي كاس•
 .است

ٖ داًن هي• ٖ كٌن كاس چِ ه  .ًذاسم لاصم كاس ٍ كسة تشًاهِ .ه

 تشاٗن سا تشًاهِ اٗي اٍ ٍ تگ٘شم هطاٍس ٗك كِ داسم سا پَلص هي -الف•
ٖ تَاً٘ذ ضوا -ب .است كافٖ  ّو٘ي تٌَٗسذ،   ٍ كسة تشًاهِ تاٗذ ٍ ه

 .تٌَٗس٘ذ ٖٗتٌْا تِ خَدتاى سا كاستاى
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Thank you for your kind attention 


